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AVERTISSEMENT.

Cette synthése a été réalisée a partir d’études plides.

Cette synthése bibliographique ne constitue pas ummosition d’ODG,
du CNAOL ou du Réseau Fromages de Terroir vis-a-visdu
Développement Durable.

Les études synthétisées dans ce document ne prernnpas en compte
toute la diversité des filieres et des situations.De plus, les
méthodologies et les périodes d’étude peuvent étddférentes. Il n’est
donc pas possible de généraliser les résultats.

En d’autres termes, chacun des résultats présentélans cette synthest
bibliographique doit étre analysé dans son contextd'étude.
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INTRODUCTION

Du fait de la protection juridique dont elles béaiéht et des attendus de cette protection, |ésrdi
fromagéres sont souvent interrogées sur leurssedfetermes de durabilité de la filiére et d'impaatles
territoires.

En particulier, dans le reglement européen 510208if a la protection des indications géographsgete
des appellations d’origine des produits agricotedes denrées alimentaires, il est attendu que CAD

un effet bénéfique sur I'économie rurale, en paligc dans les zones défavorisées grace a I'anadior

du revenu des agriculteurs et la fixation de laytajoon dans ces zones [3]. Par ailleurs, unegdsices
AOC est implantée sur des zones « protégées », @bna été amenée a « contracter » avec les
gestionnaires (parcs naturels) ou opérateurs (Naf®aette protection.

Au cours de ces 20 derniéres annees, les filiemmalgeres ont fait I'objet d’un certain nombre de
recherches, souvent a l'initiative de la rechercledies-ci visant :
» Soit a analyser le fonctionnement des filieres) aé déterminer les facteurs de réussite et les
marges de progres,
» Soit a mettre en évidence des différentiels d’sffedr rapport a une filiere conventionnelle en
termes de contribution au développement durable.

Aujourd’hui, les acteurs des filieres s'interrogel® plus en plus sur la contribution de leur fdi&u
développement durable. Les interrogations ou ifjons successives, suite au Grenelle de
I'Environnement entre autres, amenent les fili@redntéresser :
» A leur contribution actuelle, dans une approchdagle, afin de pouvoir resituer ou relativiser les
indicateurs ponctuels mis en avant de fagon noveati
» A leur capacité a renforcer leur propre contribuitio

En amont de toute étude qui pourrait étre mise evr@gour répondre a ces attentes, une synthese des
études existantes est apparue indispensable afiecdaser les éléments déja disponibles et deevaitr
evidence les lacunes, soit en termes de critélieseprcompte, soit en termes de prise en compte des
différentes filieres.

Cette synthése a par ailleurs pour ambition de qge@pdes éléments concrets aux filieres concernant
I'impact des AOC sur leur durabilité et celle desitoires.

Une quarantaine d’études ont été recensées maisida qu’elles donnent n’illustre pas la diversités
situations existantes. En effet, si certaines dgip@hs ont fait 'objet de multiples études et pent
présenter de nombreuses informations, d’autrest @@nque peu ou pas étudiées. Nous avons constaté
gue les nombreuses études publiées concernent tawdres appellations fromagéres des Alpes et du
Jura.

Quelques articles étrangers apportent des contiitsusur des produits laitiers suisses, italiensgmcore
espagnols, permettant d’élargir un peu cette nationpact de I’AOC sur la durabilité.

Durabilité des Filieres AOC (Synthése biblio.) PAGE 1
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Différentes études et programmes ne sont pas ésaqu&iner-Gl, Proddig), I'ambition tres large ces
projets rendant difficilement valorisables les ite#a obtenus. En effet, les informations concetne
I'ensemble des produits bénéficiant d’une Indigati@éographique, que ce soient des vins, huiles,
produits laitiers, carnés ou d’autres produits vagé |l faut aussi noter que ces programmes, assez
récents, n‘ont été que partiellement valoriséeemés de publications.

Les données disponibles ont été synthétisées ahisées autour des quatre piliers du développement
durable, la durabilité économique, la durabilitéciate, la durabilité environnementale et enfin la
gouvernance.

Il est entendu que ce découpage est « arbitraire ».

Nous notons que tres peu d’études abordent lesegualets en méme temps.

D’autre part, dans les articles synthétisés, lasgmance est rarement un objet d’étude a partrentidle
reste en « filigrane ».

Durabilité des Filieres AOC (Synthése biblio.) PAGE 2
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| - DURABILITE ECONOMIQUE

1.1. PROTECTION ET SEGMENTATION

PROTECTION DU PRODUIT

Dans la démarche d’obtention de 'AOC, un des peesnapports recherchés est la protection du produit
Elle doit permettre de lutter contre les usurpatieh les contrefacons [5]. Cependant, la proteation
nom n’est pas totale et des imitations des produitd possibles. Par exemple, dans le cas du Ratjuef

le Saint Agur, fromage au lait de vache dont ladpotion s’éleve a 4 000 t, vient directement en
concurrence [2]. Dans sa thése, J. Frayssignesletangette situation avec les protections parsetle

nom : des produits comme des crottins de chévre,sdates maures ou des camemberts peuvent étre
commercialisés aux cbtés de leur « original » retfiggorteur d’appellation [18].

SEGMENTATION DU MARCHE

Les produits AOC se positionnent avec une promesdgpicité, d’histoire et d’origine et présentente
image artisanale et/ou de terroir [31].

Par ailleurs, I'appellation d’origine évite la bdisation d’'un produit. Ainsi, n’étant pas protégdr une
AOC, 'emmental de Savoie a vu ses volumes déerdiétrtement sous la pression concurrentielle de
certaines régions produisant en masse [9]. A liisee I'obtention de l'appellation Camembert de
Normandie a permis une segmentation du marchéeetifférenciation avec le camembert fabriqué en
Normandie et le camembert. Le directeur d'une frgene de la filiere Camembert de Normandie
témoigne dailleurs « L'AOC a quand méme clarifié un peu le marché.n@as a aidés, il y a eu un
boost, entre 1988 et 1998, le marché progressait %epar an. On a eu des progressions a 15 948}

GESTION DES VOLUMES ET CONCURRENCE

Pierre Mérel [28] démontre que le systéeme de gest®la croissance des volumes mis en place dans le
Comté est efficient. Il ne modifie pas la concucerentre les entreprises commercialisant le fromage
(concurrence parfaite).

En revanche, ce systeme permet de mieux répaxtaiéar ajoutée entre les différents acteurs dididae
(producteurs de lait, fromageries et affineurs).

1.2. PROGRESSION DES VOLUMES ET DES VENTES

PROGRESSION DES VOLUMES

La progression des volumes de production au mondent’obtention de I'AOC, associée a une
dynamisation des ventes [30, 21] est illustréedfitgrentes expériences. Le tableau 1 donne urcamky

la croissance des volumes sur les 5 premiéres argquéesuivent I'obtention de 'AOC par quelques
fromages.

Durabilité des Filieres AOC (Synthése biblio.) PAGE 3
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Volumes | Année de référence Evolution
AOC (ent) | (n=obtentiondel'AQC) n+l -+l n+3 n+4 brute globale
Pélardon 3 178 194 207 213 + 210
Valencay 147 181 202 235 272 +125
Bleu du Vercors Sassenage 39 92 106 131 146 +107
Epoisses 346 392 447 490 G42 + 206
Rocamadour 440 480 546 598 600 + 160

Source : INAQ, 2005,
Tableau 1 : Evolution du tonnage de guelques filieres fromageéer
suite a I'obtention de I'AOC [18].

Des données sur des périodes plus longues sordggrep: entre 1996 et 2006, le Rocamadour passe de
440t a 1 056t [20] ; entre 1991 et 1997, I'Epesspasse de 220t a 700t [17, 39].

Par la suite, cette dynamique se poursuit de marpérs ou moins prononcée. Ainsi, si le Comté
progresse de 15 000 t entre 1990 et 2004 [26] aleciné du Roquefort apparait stable avec une crmissa
modérée de 2,5% entre 2000 et 2005 [2].

Dans le cas des AOC savoyardes, la productionvg&é21 000 t en 1997 et atteint 30 000 t en 2007 [

Le tableau 2 montre que ces tendances s’inscrdaamg une dynamique plus ancienne.

1985 1990 1985 2000 2000 /1985
Reblochon (AQC) 2100 10 700 15 000 17 100 x 2,11
Beaufort (AQC) 1 870 2800 3 600 4100 x 2,19
Abondance (AQC) 200 200 660 1000 % 5,00
Tomme de Savoie (IGP) - - 5600 6 400 -
Emmental de Savoie (IGP) 13 600 9600 6100 33200 x 0,24
Saint Marcellin 4 600 4600 4 900 4 800 % 1,04

" Dans les deux Savoie, les acheteurs de lait (entreprises et coopératives) se sont rassemblés sous la forme d'on Groupement d Tntérét
Economique (un par département) qui est linterlocuteur unique de I'Onilait et gére, de fagon concertée, la répartition des droits & pro-
duire enire les exploitations.

Tableau 2 :Evolution de la production des principaux fromades Alpes du Nord entre 1985 et 2000
(en tonnes) (Source : Syndicats de produits) [9].

Des éléments concernant des produits étrangeremixet confirment ce constat. Entre 1999 et 2046,
volumes commercialisés de Téte de Moine, fromagssiénéficiant d’'une AOC, ont progresseé de plus
de 500 t pour atteindre 2 064 t [25].

Cependant, avec le développement des volumessteaxn risque de banalisation des produits. Gertai
Voix commencent a s’élever en Reblochon [12].

Dans le but de garantir la qualité du produit ansoonmateur et de prévenir des crises de surpraaicti
guelques syndicats d’AOC sont parvenus a mettidaae des plans de campagne, véritables systemes de
régulation des volumes. C’est le cas hotammentaat€ qui détermine chaque année la progression des
volumes qui seront mis sur le marché [42].

OUVERTURE A DE NOUVEAUX MARCHES PROGRESSION DES VENTES

La progression des volumes et des ventes sembipligiger par le fait que 'AOC est une clé vers de
nouveaux marchés, et en particulier les GNI®,20]. L'animatrice du Syndicat de la Tome desidges

le souligne : «.es commerciaux des entreprises me disent quilsyént de nouveaux marchés avec le
fait que ce soit une AOC. Il y a de la demandec@ajue c'est une nouvelle AOC, donc il y a de la
demande pour l'avoir dans la gamme. L'AOC, ca tfailer de nous aussi.[£8].

! GMS : Grandes et Moyennes Surfaces

Durabilité des Filieres AOC (Synthése biblio.) PAGE 4
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L’AOC permet de sortir des marchés locaux qui spatfois saturés, comme par exemple pour le
Rocamadour [20]. Les produits acquiérent une nét@rifavorisant ainsi le développement des diffisren
circuits commerciaux [36]. Les effets se font resiseen vente directe, en particulier aupres desigtes
(Rocamadour, [20]), dans les exportations [25]aetl@ biais des GMS.

Dans le cas de la Téte de Moine, les volumes e&pamt doublé entre 1999 et 2006, passant de 590 a
1175t [25].

Ces derniéres années, les GMS se sont imposéesecpnmmaipal circuit de distribution pour les biens
alimentaires ; les produits laitiers ne font pasegtion. Ainsi, en 1987, les GMS commercialisatetfo

des volumes de Comté, dix ans plus tard ; ce st 8es volumes qui sont distribués par la grande
distribution [26].

Cependant, l'accession a ces marchés nécessilépdsser certaines contraintes techniques, qui sont
principalement de deux ordres. Tout d’abord, |a@analité des productions ne permet pas toujours de
satisfaire le marché tout au long de l'année. Liéérds, en particulier caprines, travaillent donc
I'optimisation de la répartition des produits andade I'année [36].

La seconde contrainte réside dans la capacité daigionnement des circuits de distribution. La
difficulté est posée plus particulierement par fangle distribution. L’entrée sur ces nouveaux masch
est donc une opportunité pour un nombre plus linditécteurs qui pourront fournir des volumes
importants [4,31]. Dans le cas de I’Abondance, @et $es transformateurs laitiers qui ont exploie c
débouché. La production de fromages d’Abondan¢eda doublé en 5 ans alors que celle d’Abondance
fermier progressait de 45% (Tableau 3).

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001

NOMBRE ABSOLU

fermier 34190 | 32834 | 34970 | 42810 | 42130 | 49450
laitier 45900 | 52000 | 62450 | 53783 | 80350 | 90300
total 80090 | 84834 | 97420 | 96593 | 122770 | 139750
EVOLUTION EN %

fermier -3,97 %} 6,51 %| 22,42 %| -1,59 %| 17,37 %
laitier 13,29 %|20,10 %}13,88 %| 49,40 %|{ 12,38 %
total 5,92 %|14,84 %|- 0,85 %| 27,10 %|{ 13,83 %

Source : Syndicat interprofessionnel du Fromage d’Abondance

Tableau 3 :Evolution des ventes de plaques de caséine ggnt#icat de ’Abondance [4].

UN ATOUT COMMERCIAL

Dans les transactions commerciales entre transfetmaet distributeur, TAOC est un argument
commercial. Pour I'entreprise, c’est le moyen deustir des portes pour commercialiser d’autres
produits, ne bénéficiant pas d’'une AOC [20].

L’AOC est un facilitateur de vente [19]. Le direated’'une fromagerie de la filiere Sainte-Maure de
Touraine dit «C'est quand méme une arm¢§l8].

Pour un produit, I'obtention de 'AOC est un moy@ermettant d’augmenter sa notoriété. Cette

reconnaissance favorise le développement de Edilqui se traduit dans un premier temps par une
progression des volumes. C’est aussi le moyenéks des richesses a I'échelle du territoire corcern

Durabilité des Filieres AOC (Synthése biblio.) PAGES
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1.3. CREATION DE RICHESSES

L’AOC est réputée permettre une meilleure valosatdes produits sur le marché, une bonne
redistribution de la valeur ajoutée entre les astele la filiere engendrant une meilleure valorsatu

lait [8]. Les études mettent en évidence que ssir3cgoints les situations sont variables. A coidrades
cahiers des charges induisent des contraintessetuteo(its de production pour le producteur quirge
ou non rémunéreés (en particulier a travers le gwi¥ait), ainsi que pour le transformateur.

Ainsi, a I'échelle des Savoie, les filieres AOC Ablance, Beaufort et Reblochon réalisent un chiffre
d’affaires de 230 millions d’euros en 2007, en pesgion de 45% par rapport a 1997 [7,13]. Pour
I'Epoisses, il s’éleve a 14,5 millions d’euros €02 [39]. La filiere Roquefort contribue pour 50d& la
valeur ajoutée produite en Sud Aveyron [2].

L'effet économique de la protection du nom d’undurib typique par le biais d’'une réglementation t'es
pas significatif a long terme du point de vue d'ueete. Par contre, elle permet la fixation régierte la
valeur ajoutée [12].

DES PRIX DE VENTE CONSOMMATEUR PLUS ELEVES

De maniere générale, les prix de vente consommaesuproduits AOC sont supérieurs. Cependant, la
grande distribution tire les prix a la baisse, ®nbque ce n’est pas toujours veérifié [8]. Toutes |
situations sont observées : d’'un faible écart deeroduits « de masse » (Cantal, Emmentaler)sa de
prix élevés, 15 a 17 €/kg en moyenne pour le Md@tr,dle Beaufort, I'Etivaz [3]. Le Parmigiano
Regiano se situe a un niveau intermédiaire entret 1& €/kg [14], ainsi que le Roquefort, entree146
€/kg [2].

Cet écart tend a s’accentuer. Entre 1991 et 2092080 plus cher que 'emmental, le Comté est devenu
46% plus onéreux pour le consommateur [16]. Lesndges savoyards ont connu des évolutions
similaires entre 1990 et 2003 [17,21] (Figure 1).

Voluma Prix de vente
18 000 17
16000 el 15
/}('- - 3 15
14000 | ;

// f + 14
12 000 P ; 13
10000 + X/ n’ + 12
8000 | i #
IPPRCTL & + 10

& 000 wo =

4000 e g

—
2000 + I
1290 1985 2000 2003
Volume (tonnes) : —a— Beaufort —»— Reblochon

Prix de vente (€kg) e naniln. Baztifoit c2:::- Reblochon

Source : données INAO / SECODIP
Figure 1 : Evolution du volume et du prix de vente
des fromages Reblochon et Beaufort [21].

L'écart de prix pour le consommateur est netterdgathli entre Rocamadour et cabécou : le Rocamadour
est vendu 0,7 €/piece plus cher en GMS, alors quéene directe, cet écart est faible voire défaviera
[20].
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DES PRIX DE VENTE DEPART CAVE SUPERIEURS

Les prix sont supérieurs pour le consommateur, roaieme précisé précédemment, la distribution
n'accapare pas toute la valeur ajoutée. Et leqeixente industriel est également plus élevé [16].

La figure 2 sur le Beaufort illustre cette situatio
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1 400 € - ‘___‘__//‘
1200 €
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-—a—8—=a
800 € -
600€ =~ . e e—e—e
400 € | p—a—m ~—aa
200 €
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© N~ [ee) [N =] pm) N N © N~ <) [e2] o pm) N
D | D [o2] | O o (o N o] [*2] [e2] [*2] [e2] o o o
| O o)) | O o o | O (e} (e} o)) (e o o o
i i i i N N N N i i — i N N N
Emmental Beaufort
—e— Prix consommateur —a— Prix départ cave Prix du lait

Figure 2 : Prix en équivalent lait (pour 1000 litres) auxféliénts échelons de la filiére [13].

L'exemple du Rocamadour illustre cet écart avedithérentiel de prix de 0,3 €/piéce chez les grsissi
par rapport au cabécou [20].

La situation est similaire entre Comté et emmestalation qui tend a s’accentuer. Entre 1991 &.266
7% plus cher, le Comté devient 24% plus cher qgrahental au niveau de I'affineur (figure 3, [16]).

6

55 .
o /’/‘\‘\0/0/'// —e— Comté
< 5
w / —=— Emmental

4,5 rw

4 T T

P F P > PP DS S
AN S NN IS S R N Y

Figure 3 : Prix de gros affineur du Comté et de 'emmentél [1

PRIX DU LAIT

En comparaison a la moyenne francaise, le lait A&3Cpayé, en moyenne, 15 a 20% plus cher aux
producteurs [19,30]. Ainsi, en 2003, le lait AO@ieen moyenne payé 357 €/1000 | contre 298 pour du
lait standard [18]. Dans certains cas, il atteidtma 50% de plus [17]. Le tableau 4 présente denprs

de différentes appellations.
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Appellation Différenciation des prix. Etude

Alpes du Nord (soit les | Environ 50% plus cher que la moyenne francaise [21]

AOC Abondance, En 2000, 433 €/1000 | contre 326 €/1000 | en plaine  [9]

Beaufort, Reblochon) | En 2003, 431 a 539 €/1000 | contre 298 €/1000 f pou [18]
le lait « standard »

Comté De20a25% [3,26]
Ecart croissant entre lait a Comté et lait pour [16]
'emmental : de 9 & 14 % entre 1980 et 2003
En 2006, + 60 €/1000 | [27]

Mont d’'Or + 28 % par rapport a la moyenne francg2£94) [3]

Normandie (soit les Jusqu’a + 50 €/1000 | [24]

AOC Camembert de En 2003, 317 €/1000 | contre 298 €/1000 | pouaie || [18]

Normandie, Pont « standard »

'Evéque, Livarot,

Neufchatel)

Rocamadour 2007 : écart théorique de 38,11 €/1@9086d le lait [20]
hors zone AOC (stagnation depuis 1997).

Parmigiano Regiano supérieur au prix du lait itdkelsde la méme région [14]
non destiné a 'AOP

Tableau 4 : Plus values AOC, récapitulatif des données présatdns la littérature.

Par rapport aux autres signes de démarcation ddsifs laitiers, I'AOC est celui qui permet d’obiele
prix du lait le plus élevé (figure 4, [15]).
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Figure 4 : Prix du lait payé aux producteurs selon les sigieegualité [15].

Cependant, il existe de fortes disparités entrd@€. Si une plus value est réelle dans le Judaes les
Alpes, ce n’est pas toujours aussi évident [8].sCpar exemple le cas en Auvergne ou, en 2003itle |
AOC était payé 300 €/1000 | contre 298 €/1000 Irdedait standard [18] ou pour 'Emmentaler ou le
prix du lait payé aux producteurs est méme inférgeuprix du lait standard [3].

De maniere globale, en plus de la supériorité dx, pgs AOC conférent au prix du lait une meilleure
résistance a la variabilité des cours. Le prixaiudst plus stable [15, 27].

L’AOC n’est pas toujours un outil efficace pour gatir un prix du lait supérieur aux producteurs,
certaines conditions sont nécessaires [9]. Néarsngins la cohérence stratégique de 'AOC est forte
plus la redistribution de la valeur ajoutée gtri@ payé aux producteurs sont importants [3].
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REPARTITION DE LA VALEUR AJOUTEE ENTRE LES DIFFERENTS ACTEURS

La bonne répartition de la valeur ajoutée entraliférents acteurs de la filiere semble se vérifigns un
certain nombre de cas, comme dans les filieres €oRpoisses ou encore Camembert de Normandie
[30]. Dans ces régions, la structuration des prmlues de lait en associations a permis la miselasep
d’une grille différenciée AOC en plus de la griligerprofessionnelle.

Les Savoie ou encore le Roquefort sont souvens ciddnme des exemples par les autres filieres AOC
[18,39].

Cependant, ce potentiel n'est pas toujours expkdiié retour de valeur ajoutée jusqu’au producestir
inégal. De faible (Cantal, Emmentaler), ce retaasse par des niveaux intermédiaires (19% pour letMo
d’Or, 33% pour le Vacherin du Haut Doubs) pouriattee des niveaux élevés dans le cas du Beaufort ou
de I'Etivaz (50%) [3].

Des études comparatives montrent le bénéfice &GC. Elles concernent la Raclette du Valais AOC
par rapport a la filiere lait de consommation [38],Comté et 'emmental [16], les Savoie et laciad

« France » [1,13]. Elles mettent par exemple edehge qu’'une augmentation du prix au consommateur
du Comté est absorbée a 40% par la distributiotred®0% dans le cas de 'emmental [16]. Le rettwur
60% de la valeur ajoutée a la filiere est ausseofgspour la Téte de Moine [25].

Pour les Savoie, les études montrent une valeutégaoamenée au volume de lait supérieure de 28% a
laiterie « France » [1]. Le ratio valeur ajoutgerdduit brut est lui aussi favorable a 'AOC ave’;3%
contre 34% pour la laiterie « France » [13].

Dans cette étude [13], il a aussi été observépartifion de la valeur ajoutée entre les différextteurs :
43% pour la production laitiere, 37% pour la caleet la transformation, 20% pour la vente direéte.
volume de lait équivalent et toujours en comparagda laiterie « France », 'AOC permet 9% de weto
supplémentaire vers les salariés, 5% vers lespiges, 16% vers les administrations publiques.QCA
apparait comme un facteur de meilleure rémunéralés agents.

TAUX DE MARGE DES EXPLOITATIONS

Du fait des exigences supplémentaires imposéelSAa€ et des efforts pour les respecter, la proutunct
du lait et des produits AOC implique un surcolt ples filieres [8, 17]. Le seul colt de productitdun
lait destiné a la fabrication de Parmigiano Regiesio20% supérieur au lait issu de la zone quit ipas
destiné a des fabrications AOP [14].

Pour autant, au niveau francais, les exploitatemm@&OC (et pour I'analyse qui peut en étre faifgéir
des données RICA) dégagent proportionnellementmaibeure marge que si elles n'avaient pas I'AOC.
La différence est davantage marquée dans les &qpdois de taille restreinte (Tableau 5). Ainsg le
contraintes liées a '’AOC n’absorbent pas toutells value obtenue [15].

Il n’a que peu d’éléements disponibles en filieraprines et ovines.

000 @ T , 2004
S AOC* Sanssigne | Ensemble | AQC* | Sans signe | Ensemble
CDEX 6 &7 ** 53,8 49,0 49,6 60,4 51,1 52,3
CDEX 8 *** 48,8 47,1 47,2 51,6 49,0 49,2
CDEX 9 ***#% 49,2 48,2 48,2 non disponible 50,5 50,0
ENSEMBLE 50,7 47,7 48,0 53,8 49,7 50,1

* AOC: Appeliations d'origine contrléa Source: d'aprés donntes SCEES (RICA - RA}

** CDEX 6 & 7: de 16 & moins de 40 équivalent vache laititre (EVL)
*++ CDEX 8: de 40 A moins dfe 100 EVL
**** CDEX 9: 100 EVL et plus

Tableau 5 : Taux de marge (EBE/CAEn 2000 et 2004
par classe de dimension économique [15].

2 Excédent Brut d’Exploitation / Chiffre d’Affaires
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UN REVENU ET UNE RENTABILITE COMPARABLES

L’AOC constitue une rente de qualité territoriateua facteur de redistribution de la valeur ajoJt&g

35]. Elle compense des situations ou les chargegtbitation sont tres importantes [18].

Ainsi, entre exploitations AOC et non AOC, I'écdd revenu est faible voire non significatif au grdés
AOC. La différence, bien que légére, reste plusguee pour les exploitations de plus petite taille].[

Avec un niveau de soutien inférieur et une producplus faible, les élevages AOC des Alpes du Nord
dégagent un revenu comparable a la moyenne fran@figure 5) : en 2003, 21 200 €/UTAF en AOC
contre 20 200 €/UTAF pour la moyenne francaise3J21].

22 000 €

21200 € 20900 €
21000 € 206-500-€
20 000 €
19 000 € -
18 000 €
18 000 €
17 000 € l
16 000 € ‘ ‘ ‘
Alpes Nord Montagne Zones Plaine

défavorisées

Figure 5 : Revenu disponible par emploi familial en 2003 [13].

Globalement, la rentabilité des exploitations AQCse différencie pas des exploitations non AOC.[15]
Néanmoins, dans le cas des Savoie, le ratio EBEARBINt 40% contre 26% en moyenne francaise [13].
Quant aux exploitations en zone Comté, leur relit@l@st supérieure de 32% a celle des exploitation
franc-comtoises situées en dehors des zones AOC [5]

Grace aux différentes informations présentéegpheait que 'AOC peut apporter aux filieres unespl
value économique. Ces richesses leur profitent@ineent mais elles ne sont pas seules a en bé&méfici

1.4. RETOMBEES LOCALES.

Au travers du tourisme, ou encore des investisstndas filieres AOC, c’est 'ensemble de I'économie
locale qui profite de la richesse créée par 'AQ@eses retombées.
Les études ne permettent pas de différencier fetsefirects ou induits des AOC.

TOURISME.

L’AOC est un argument de valorisation du terroin, moyen de communiquer a propos du territoire.
Cependant, I'image du produit est utilisée de maniifférente selon les appellations [19]. Danstims
cas, cet usage implique I'appropriation du proghait les acteurs du territoire comme outil de praomot
touristique [20].

Le Berry communique sur ses AOC, par exemple lersndnifestations comme « Le Berry a Paris »,
avant tout pour mettre en avant la région. DansdyXon, les caves de Roquefort constituent le premi
site d’intérét touristique (figure 6) [18].

3 Excédent Brut d’Exploitation / Produit Brut
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La Cavalerie
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Source : Office de Tourisme du Pays de Roquefort et Saint-Affricain, 2003.

Figure 6 : Fréquentation touristique du Pays de RoquefoG£38 [18].

Le produit est placé au coeur de la démarchiee Roquefort, c’est le fil conducteur, mais I'offre a été
elargie : «On s'est apercu qu'il y avait une demande de la das gens qui visitaient les caves de
Roquefort. lls voulaient en savoir un peu plus ®iqui se passait dans les élevages. Pastoraliana d
cet objectif de complément [18].

Différents produits autour de I’AOC sont proposas wisiteurs et aux touristes (tableau 6).

L’implication des filieres dans ces démarches dsis pu moins forte. Selon les situations, les
professionnels des filieres AOC sont meneurs owréent a des demandes des professionnels du
tourisme [18].

Dans la zone Comté, 5% des exploitations sont coges par des activités touristiques contre seuleme
3% hors zone AOC [16]. En Basse-Normandie, legfits transformateurs (Isigny Ste Mere, Réaux,
Graindorge) ont mis en place des circuits de vidiéeleurs entreprises ; il n’existe cependant pas d
coordination des projets. La structuration de tetiouristique est absente [18].

Les animations proposées autour des produits AQ€@ appréciées [25]. L'AOC est généralement
intégrée dans une offre touristique globale enmépa des attentes exprimées par la clientele. Méme
I'apport économique est marginal, il contribue,fpisr en tant que produit phare, a la constitutien d
paniers de biens [18].
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Appellation Produit, manifestation et impact Etude

Comté 2 190 000 nuitées / an [16]
115 000 visiteurs / an en fruitiéres
30 000 en caves d’affinage
Musée et route du Comté

Entre 2002 et 2009, plus de 1 million de visiteamsfréquentd [30]
des fermes, des fruitieres et des caves d’affinage

Roquefort 200 000 visiteurs par an dans les casdsadjuefort [2]
9 000 visiteurs en 2004 a Pastoralia
12 000 visiteurs lors de la journée grand publidedival de [18]
la brebis Lacaune

Basse 60 000 visiteurs dans les unités de transformation [18]
Normandie 18 000 visiteurs au domaine St Hyppolite, site armtion de
la race Normande

Jusqu’a 30 000 visiteurs par an a la Maison du Qalreet,

15 000 a I'exposition permanente qui lui est corésaa
Vimoutiers

Féte du bicentenaire du Camembert en 1991

5 000 visiteurs en une journée au festival des AOC
Cambremer

Alpes du Nord Route des fromages en Savoie et Haaxeie [18]
Tome des Bauges : circuits de visites des coopésa(B) et
magasin

Dans une des trois coopératives, 12 000 visitauz084, 60%
de la production vendue en direct

Beaufort : exemple de la coopérative du Val Cequs,
constitue une animation hors ski et un p6le toguist
complémentaire de la station

Sainte Maure de| Foire de Sainte Maure de Touraine : 20 000 visitemr 2 jours [18]
Touraine en 2004

Etivaz Montée et descente de l'alpage [25]
Maison de I'Etivaz

Promotion touristique de la région autour de \ati
fromagere

Tableau 6 : Produits touristigues et manifestations constrauit®ur de 'AOC.

I NVESTISSEMENTS DANS LA FILIERE

En Savoie, la filiere laitiere AOC réalise 2,5 fghtis d'investissements que la « laiterie France »
guantité de lait égale [1]. En 1997, les deux tikr$ EBE de la filiere AOC sont réinvestis, soi82 F/kg

de lait contre 0,52 F pour la moyenne francais&é3]7,Dans une comparaison locale, alors que les
fromages AOC représentent 53% du chiffre d’affaides remontées mécaniques des Savoie, leurs
investissements représentent 83% de ceux de cessmémontées [13].

Les filieres et leurs investissements ont donampeict non négligeable sur I'économie locale [1].

RETOMBEES SUR LACTIVITE LOCALE

De nombreuses filieres AOC effectuent leurs appgionnements a I'échelle locale [33]. Par exemple,
certains cahiers des charges prévoient, a I'écldell&a zone AOC ou de I'exploitation, la recherclee
I'autonomie fourragere ou de I'autonomie alimergdi7, 22, 39]. De plus, les dépenses d’investissgm
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des filieres, en particulier pour I'entretien ourégovation des outils de production et de tramsémion,
sont réalisées aupres d’entreprises locales [13].

En ce sens, les AOC contribuent au maintien ddiViée locale. Elles constituent un moyen de lutte
efficace contre les délocalisations des productemricoles et des produits agroalimentaires. Lawmal
ajoutée est conservée dans l'aire d’appellatiorm®8i elles ne renversent pas la tendance damenes

en déprise laitiere comme la Bourgogne, les AOGmpown réle important dans la préservation des
dynamiques territoriales [30].

Les AOC entrent dans les démarches de développerhéet valorisation du territoire, et en constituen
un facteur d’attractivité [20]. Les impacts en teemde développement rural sont d’autant plus fqus

les acteurs sont dans une logique territorialeede produit [3]. Le Comté fait vivre 5 000 familles
maintient en activité 190 ateliers et 20 maisomdfiiage [5].

Les appellations d’origine sont une garantie deuresur investissement pour la région d’origineuHes
régions a fortes contraintes, ce sont des outiisagks pour maintenir leurs activités et leur pgafon.
Grace a I'AOC, l'agriculture locale conserve un dgnsme dégageant une forte valeur ajoutée et
conservant une bonne part de cette valeur ajoutde gerritoire [5].

Ainsi, la contribution économique des filieres A@@ns leur territoire est aussi une source de dystTami

local, de redistribution de richesses grace auxl@mgeénérés de maniere directe ou indirecte, voire
induits [3].
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2.1. EMPLOIS ET ACTIVITES AGRICOLES.

EMPLOIS DIRECTS

Du fait de conditions de production et de transfation particulieres, les AOC générent des emplois

supplémentaires [14,24]. Certains chiffres sonhaga (Tableau 7).

Appellation En exploitations | Dans la transformation Etudes
Savoie 63% d’emplois en plus que la laiterie France a titéaégale de [1]
(Abondance, | lait: 1,56 pour 100 000 | de lait en 1997 cont/@60 [7]
Beaufort, 3 000 emplois stables [13,21]
Reblochon)
Roquefort 2 330 producteurs de lait 1 700 emplois dans la [2]
transformation
45% des emplois du Sud Aveyron [2]
Comté 5 fois plus d’emplois que dans la| [16]
filiere emmental : 3 ETP/100 000 |
contre 0,6.
6 000 emplois en 1 600 emplois dans les [30]
exploitations coopeératives
7 600 emplois, deuxiéme employeur régional deri3a* [30]
Epoisses 120 salariés employés chez 3 [39]
transformateurs laitiers et 2
fermiers (2001)
Rocamadour 3 entreprises de transformation| qui20]
générent une centaine d’emplois
Téte de Moine | 371 emplois directs en 2007, sofolges emplois régionaux [25]
Etivaz 80 producteurs et salariés 12 salariés dans la coopérative de [37]
agricoles transformation
Parmigiano 7 300 producteurs dans de$80 entreprises impliquées dans|la [14]
Regiano structures plus petites transformation

Plus de 21 000 UTH. A
volume de lait équivalent
la filiere non AOP
implantée dans la méme
région emploierait 11 000
UTH.

Cependant, I'impact de 'AOC sur les emplois diseest conditionné par I'importance de la filiere @O

Tableau 7 :

AOC et emplois directs.

dans les filieres laitiere et agricole régionatebleau 8).

“ PSA = Peugeot Société Anonyme.
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_ Basse- . Centre Savoie Sud-Aveyron
Normandie -
Exploitations
1756 780 1193 2358
Agricoles en AQC
Exploitations laitiéres - 1452 2358
zane AOC™H 13 015 (expl. caprines) 2388 (expl. ovines)
%o exploitations AOC
/ exploitations laitieres 13,5 % 53,71 % 78,72% 100 %
zone AOC
Exploitations totales PR, . 297
zones AOC 35762 20918 6 297 19 370
%o exploitations AOC
/ exploitations totales 4,9 % 3,73 % 34.8 % 12,17 %
zone AOC
Source : enquétes personnelles (2003-2004), données INAO (2004), RGA (2000), INSEE (2002-2003).
Basse- . !
_ . Centre Savoie Sud-Aveyron
Normandie ’
Emplois agroalim. =
1032 60 1048 1829
AOC "
Emplois agroalim. 6615 2513 3 800 3 888
laitiers régionaux
%o emplois AOC /
emplois agroalim. 15,6 % 22,28 % 28,21 % 47 %
laitiers
regionaux (tous laits)
Emplois agroalim. 20 200 21000 47 500 23 000
régionaux
% emplois AOC /
emplois agroalim. 5,11 % 2,66 % 2,26 % 7.96 %
regionaux
Emplois indus. 106 300 195 982 465 000 154 000
regionaux
%o emplois AOC /
emplois indus. 0,07 %% 0,28 % 0,23 % 1.19 %
régionaux

Source : enquétes personnelles (2003-2004), données INAO (2004), RGA (2000), INSEE (2002-2003)
et UNEDIC (2002).

Tableau 8 :Le poids économique des AOC dans quatre régi@is [1

MAINTIEN DE LA PRODUCTION LOCALE

Pour plusieurs filieres, 'AOC a permis une relégation de la production laitiére et de la transfation
dans un bassin cohérent avec l'origine du prodd#ns le cas du Rocamadour, ce sont plus de 2,5
millions de litres de lait de chevre qui partaientPoitou-Charentes qui ont été rapatriés suria 20C
[20].

Dans la comparaison emmental — Comté de Dupont {1€8t I'effet de I'absence d’AOC qui peut étre
souligné : entre 1970 et 2003, la production régiernle Comté progressait de 30 a 50 000 t alordague
production d’emmental en Franche Comté, qui ne fidaédpas d’AOC, reculait de 35 a 30 000 t (Figure
7). Ainsi, si TAOC a permis la croissance de laguction de Comte, I'absence de ce signe pour
'emmental peut étre vu comme un facteur ayant metandélocalisation de la fabrication d’emmental
vers d’autres régions.
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Figure 7 : Evolution de la production de Comté et d’Emmental
en Franche Comté en tonnes [16].

RESTRUCTURATION DE LA PRODUCTION LAITIERE

Les AOC sont des ressources non délocalisables giadajuelles la production et les emplois ont pel ét
maintenus dans certaines régions [4,17,24]. Engz#&@@C, la restructuration laitiere a été moinsédort
gue sur le reste du territoire ou que pour lesesuproductions non AOC dans l'aire géographique
[13,19]. Une plus forte spécialisation dans lessanle produits sous IG, maximale avec une AOC, mais
liée aussi a la disparition des autres productianqs) étre observée dans les Alpes du Nord ; eetigire
défavorable au développement local [21].

Les exploitations ont conservé une taille inférgeat 'accroissement des références s’est fait aeiare
plus lente qu’ailleurs [27]. En Franche Comté, deploitations AOC produisent en moyenne 183 000
litres de lait contre 214 000 pour les non AOC.r&mnt988 et 2000, en termes de disparitions, le mnemb
d’exploitations a diminué de 36% en zone AOC Conugtre 42% en Franche Comté, 57% dans les
zones non AOC et 50% en France [16]. En Savoiegdfructuration a aussi été fortement freinée. Les
structures sont restées tres atomisées malgréédnetion par 4 de leur nombre entre 1975 et 1980. E
2002, la référence laitiere moyenne des Savoié @dal29 000 litres, et a peine plus de 70 008dign
zone Beaufort (Chambres d’Agriculture de SavoigeeHaute Savoie) [18].

RESTRUCTURATION DE LA TRANSFORMATION

Le ralentissement de la restructuration se maeifagssi a I'aval de la filiere. Ainsi, en Franchen@gé,

la restructuration des ateliers de fabricatiomasins sensible a I'intérieur de la zone : -12% 2000 et
2007, soit un taux inférieur a la moyenne régiojdlg. La comparaison entre les filieres montre une
nette différence dans I'ampleur de la restructaraéntre les filieres Comté et emmental (figureFgyur
résultat, la taille moyenne d’une fruitiere est2¥® t contre 5 400 t en emmental [16]. 89% degiémais
comptent moins de 10 salariés [27]. Une tentateveahcentration industrielle de la filiere Comtésla
les années 1970 s’est soldée par un échec déénitiB83 [34].
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Figure 8 : Evolution du nombre de fruitieres a Comté (a galeh d’ateliers de fabrication d’Emmental
(a droite) en Franche Comté et hors de la réqiéh [1
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L’évolution est similaire en Savoie : non protégé pne AOC, 'emmental a subi une forte concurrence
de la part des autres régions (Grand Ouest) qonduit a la restructuration et au démantélemerade
filiere locale. A I'inverse, ’'AOC Abondance a cammune industrialisation et une relocalisation de sa
transformation. Des ateliers de toutes tailles @ saintenus : il subsiste aujourd’hui aussi bies
petites fromageries artisanales que de grossessuttit taille nationale [4]. Au final, la transfotioa de
100 millions de litres de lait est assurée par d3eprises en Savoie, contre 2,7 sur I'ensembléade
France [7].

EMPLOIS INDIRECTS

Peu d’études ont mesuré lI'impact des AOC en terdiesiplois indirects. Des centaines d’emplois
permanents sont générés au travers d’activitédigdasaaux produits d’appellation [30]. Pour le Gémil
s’agirait de 0,5 emploi indirect par million derdis [16]. En région Midi Pyrénées, ce ne sont pamsn
de 10 000 emplois qui sont liés a la filiere Roquifi2].

MAINTIEN DE L ’ACTIVITE,, MAILLAGE DU TERRITOIRE ET POPULATION RURALE

La loi de 1990 relative aux AOC les définit aussimme un outil de lutte contre la désertificatiors de
zones fragiles [8].

Bien que les emplois lies aux AOC puissent étrdicdément chiffrés, ils constituent un outil
d’aménagement du territoire et de maintien du tissal, en particulier en zones défavorisées [E8gs
favorisent la fixation de Il'activité sur le territe, atténuent les incertitudes liées aux changesnen
évolutions économiques et institutionnels [20].

Les impacts des AOC dans ce domaine sont évoquBlemnandie, ou les AOC ont permis le maintien
de I'emploi dans les zones rurales de la régiof [24 Franche Comté regroupe 36% des entreprises de
transformation laitiere pour seulement 4,4% du teaité en France. Les AOC franc-comtoises ont
constitué et maintenu un tissu dense d’entrepgeemaillent le territoire régional [9,27].

Ce tissu rural donne une trame jusque dans lesZea@lus reculées [24] et anime la vie rurald.[Ge
maillage constitue un frein a I'exode. Il peut éilfastré par le maintien des exploitations dans ce
régions Cf. 8 Restructuration laitiere; [16]). L'exemple espagnol dinomage de brebis AOP Idiazabal
souligne le r6le de ce produit dans le maintietadgopulation rurale de la région [41]. Un productde
lait de la zone Beaufort illustre cette fonction rdaintien de la population agricole et de présemat
d’'un tissu rural : 4 a fruitiere de village, ¢a reste encore un lieuvile, les producteurs viennent tous les
jours. Il n'y a pas eu une grosse vague de cesgttomme ailleurs, les gens sont restés a la terre.
[18].

Dernier exemple, le Roquefort joue un role déteamirdans le Sud Aveyron :Nulle part ailleurs, la
destinée d'un territoire est autant liée a cellendseul produit» [18].

DYNAMIQUE D’ INSTALLATION AGRICOLE.

L’AOC est un facteur d’'attractivité important desritoires concernés. Leur superposition ne fag qu
I'accentuer [18]. 4l y a beaucoup de personnes qui viennent dangdgon parce que justement il y a
des AOCx» (Un producteur de lait de chevre en zone AOC Sslieher) [18].

L’AOC renforce la notoriété du produit et donne wgbilité pour le futur. La reprise des exploitats
s’en trouve facilitée [37]. Ainsi, en zone Rocamagda part des installations caprines augmente car
I’AOC est aussi la garantie de trouver une entsepeollectrice de lait. Cette part d’installatiaaprines
était de 1,9% en 2000 et de 7,1% en 2006 aprés atteint 14% en 2004 [20]. Les AOC ont une
fonction importante dans I'aménagement de I'espatteresponsable de la chambre d’Agriculture de
I’Aveyron explique : «Ca nous interpelle, quand les gens sont partisneries réimplante plus. C'est
pour ¢ca que c'est tres important d'installer. DdasMassif Central, quand je vois des départements
comme ['Allier, la Vienne, la Creuse, la Correzest dramatique. En Correze, plus de la moitié ale |
surface du département, c'est la forét. Et c'estafpres, c'est irréversible». [18].
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Pour les éleveurs du Centre, 'AOC est un élémdémt pu moins décisif dans leur prise de décision
d’installation et certains considerent ’TAOC comome condition nécessaire [18].

En zone Comté, 'AOC permet un taux de renouvell@nseipérieur a la moyenne francaise. En 1995,
prés d’'une installation compensait trois départstreoun taux de reprise de 22% pour la France. La
principale difficulté reste les colts de transnaisgb,42].

En favorisant le maintien de la production et dérdasformation sur place, les AOC maintiennent des
emplois ruraux et limitent 'exode rural. En pagé#dl, c’est aussi une ambiance laitiere locale gtii e
préservée.

2.2. TISSU TECHNIQUE ET PROFESSIONNEL

PRESERVATION D UNE AMBIANCE ET D’ UN ENVIRONNEMENT FAVORABLES

En conservant une certaine densité laitiere, le€ Adaintiennent la densité du tissu professionriestc
notamment le cas en zone Comté [16] et en Cenirei,Aune technicienne de la Chambre Régionale
d'Agriculture du Centre explique quell«faut bien comprendre qu'une fois que le lait patti d'un
endroit, il n'y revient pas. Le lait, en général, est fait dans des zones a potentiel faible
agronomiquement. Et tout autour, vous avez aussiun ensemble d'élevages. Ce qui fait que vous ave
une dynamique qui existe. Vous avez aussi I'amohaval : les techniciens, le contrdle laitier,sle
vétérinaires, les inséminateurs, les techniciersalenents, les techniciens des chambres. Tout'est,
dans un péle élevage. Mais si dans un endroitaiepart, vous n'aurez plus rien autour. Chaques foi
gu'il y en a un qui part, c'est un tissu qui s'é&ddut autour. L'élevage, c'est tout un ensemb|&8].

CREATION DE RESSOURCES SPECIFIQUES

Qualification de la main d’ceuvre et outil de formaton
Les filieres AOC font appel a de la main d’ceuvrealijiée et spécialisée. Ainsi, 40% des offres d’'&np
qui parviennent aux écoles laitieres proviennestfldiéres AOC. Dans les filieres « industriellegelles
I'emmental, les emplois en atelier sont moins digaliet les postes qui exigent plus de compétenees
sont pas des postes de fromager [16].
Pour répondre a leurs besoins, les filieres s’apywsur des outils de formation répondant a leasoins.
La spécificité de la filiere Roquefort et de sesdies est a I'origine de I'ouverture du Lycée Aglede
la Cazotte (Saint-Affrique). Aux dires d’'un respahke de ce lycée, ke lycée agricole forme tous les
professionnels de la filiere au niveau agricoleest'le centre de formation de la filiere Roquef@a
existe depuis une trentaine d'années, et maintayranbit apparaitre les fils des éleveurs qui quagsés
au lycée, la seconde génération. A 95 %, les jeqnepassent par le lycée agricole en ovin laitsoat
les jeunes qui vont reprendre I'exploitation desepés. IIs viennent du Sud Aveyron, un peu élanyi a
départements environnants, mais toujours d'une deétimitée au rayon de Roquefost. Des formations
complémentaires, type €Sont mises en place ou sont en cours de réflestiia & des demandes et des
discussions entre acteurs de la formation et psaferels des filiéres [18].

Encadrement technique et économique

® Certificat de Spécialisation
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Le besoin de compétences ne s'arréte pas a la iormd’AOC est un vecteur supplémentaire
d’encadrement technique et d’amélioration de Iditfudu produit [20].

Cet encadrement est percu comme un atout fort defilkeres avec un effet sur les dynamiques
d’installation. «Le jeune qui s'installe, il sait déja qu'il peutréaun produit appellation d'origine, qu'il
peut étre aidé parce qu'il y a un technicien qus&x un syndicat, et puis qu'il y a un circwit(Un
producteur fermier de Chevrotin AOC) [18]. Dans ammditions, I'AOC favorise le passage a la
production fermiere [4].

En Roquefort, 'encadrement technique a acquis awance considérable vis a vis des autres bassins
ovins. Dans l'acquisition progressive des compésntAOC a joué un role important [18].

Méme s’il ne parvient pas a créer des partenaaets les cing AOC régionales, le Centre technique
fromager caprin (CTFC) s’est affirmé comme un acteahnique dans la filiere caprine francaise gece
son implication dans des programmes de rechem@t@naux et européens. Certains produits contribuen
peu a cette dynamique (Sainte-Maure de TourainabiChou du Poitoupais bénéficient des ressources,
notamment techniques, pour assurer leur proprenpiée18].

Les suivis sont technigues mais aussi économiqudigs ddapporter des éléments conjoncturels
susceptibles d’éclairer les décisions des acteardadfiliere. En 1995, I'Observatoire des Fromages
Savoyards est mis en place afin de suivre I'évmiuties marchés pour le compte des entreprises des
filieres, trop petites pour avoir acces a ces mations a I'échelle individuelle, et d'assurer onseil
communication et marketing auprés des syndicatp B®&ur assister tous les stades d’élaboration des
fromages, la filiere Comté s’appuie quant a elle Is Comité Technique du Comté [42].

Enfin, ce sont aussi des outils de recherche quiilisés, comme la ferme de la blanche Maisarsda
Manche. Bien que les axes de recherche soient ipacfintestés dans un contexte régional pas
uniquement dédié a 'AOC, cette unité est un iotarteur privilégié des filieres AOC. Une coopénatio
entre les différents syndicats AOC et I'INRA exidepuis les années 1970 [18].

Une responsable du Syndicat de Défense du Bearidttstifie le besoin ; # fallait mieux comprendre

les mécanismes a I'ceuvre au niveau de la techmofominagére pour mieux les maitriser Gependant,
cette collaboration n’est pas toujours aisée etigte parfois une compétition entre certains pitsdwg.

Mais aussi des difficultés...
Bien que les filieres AOC générent des ressourpésifiques, elles s’inscrivent dans un contextelloc
plus large qui les empéche de s’imposer comme ueung@ermanent. En Normandie, la dualité de la
production entre AOC et production « industrielléimite les demandes des filieres AOC, d’ailleurs
parfois critiquées et dont l'intérét n’est pas taup compris.
Autre difficulté, certaines AOC rivalisent pour téle de leader régional, rivalités qui pésent lalisq
s’agit de travailler ensemble et de mettre en ptsestructures communes [18].

2.3 DES RELATIONS AVEC D'AUTRES SECTEURS D’ACTIVITE

L’AOC est une notion qui intéresse aussi d’autrds/ies, en particulier le tourisme dans la proioot
des territoires [19]. Il existe d’ailleurs une @@ne demande de produits touristiques construttsuauaes
AOC [18].

Dans les Alpes du Nord, cela se traduit par ungadtivité plus importante des lors que les expliins
sont implantées sur des sites plus touristiqudde@a 9). Dans I'ensemble, les exploitations en AOC
pratiquent plus souvent une diversification toigist que celles qui sont implantées dans des z=ares

IG [21].
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Contexte local (Type de cantons)
Rural Diversifie Montagne Industriel Urbain Total
montagne touristique | |
Zone EAa | EAPa| EAa |EAPa | EAa | EAPa | EAa |EAPa  EAa | EAFPa | EAa | EAPa
Sans G 3 3 8 7 11 13 2 2 3 4 3 3
IGP 2 3 3 0 11 10 3 3 2 3 3 3
AOQP Reblochon 2 3 3 9 ] 11 1 1 3 2 7 2]
AODP Beaufort 8 7 10 12 9 10
Alpes du Nord 3 3 8 8 9 12 2 2 3 3 4 5

Tableau 9 :Proportion d’exploitations ayant au moins unewdegtitouristigue en 2000, respectivement
totales (EAa) et professionnelles (EAPa) [21].

Les relations sont cependant complexes. C’est dedeas les Alpes du Nord. D’une part, le tourisme
cherche a se rattacher a I'authenticité des preduitls AOC, comme le soulignent certains produsteur
savoyards : €'est difficile d'approcher les offices de tourisdes grandes stations. Méme s'il y a prise
en compte par les gens du ski, qui veulent rattalehe industrie a quelque chose de plus authemtigu
mais d’autre part, il cherche a libérer son espbcéélevage avec des conséquences colteuseseoour |
territoire. Le responsable d’'un groupement pastergllique : «Aujourd’hui, toutes les vaches du
groupement sont extérieures a la commune. Toublelmétait agriculteur ici dans les années 60 dsec
double activité. Aujourd’hui, toutes les partiesl@@ommune situées hors domaine skiable sont aseph
d'embroussaillement, plus personne n'entretientskieélimine les agriculteurs, méme s'il en a besoi
Tous les ans, on est repoussé vers le haut. # pls d'agriculteurs a temps complet sur la comagn
[18].

Des relations avec d'autres secteurs agricolesadi instaurées, en particulier avec la viticeltou la
restauration [19]. Dans ces deux cas, les liens$ lgoplus souvent individuels et concernent peu les
organisations (syndicats, fédérations...). Cependbed,rapports de force s’établissent entre |edrditi

en interaction du fait de poids économiques inég&ans le Sancerrois, le vin est le produit le plus
porteur de notoriété devant le Chavignol, alors crieapport de force s’inverse en Savoie [18].

Les relations se construisent aussi avec les twikes. Pour celles-ci, les liens sont d’aillepiss forts
avec les filieres AOC (Raclette du Valais) qu'aleas homologues « lait d’'industrie » régionale3][3

En Savoie, les filieres Beaufort et Reblochon ¢abkedes relations anciennes et durables avedllsset

les professionnels des stations de ski. Néanmo@tas,n’empéche pas les conflits, en particulier
concernant le foncier [18]. A Sainte-Maure de Tgale Maire de la commune est présent a touges le
réunions du syndicat car il considéere le fromadga ehévre comme un enjeu d’attractivité du teméo

Un élu de Sainte-Maure témoigne ll R'y a pas longtemps, on a discuté avec un imgisjui

finalement a choisi de venir chez nous. Il ne #a fait pour ¢g’AOC Sainte-Maure de Touraingnais

ca a joué. Cette animation qui se fait autour danfage, on sent que c'est attractif. C'est une valeu
ajoutée dans un systeme de prise de décision. tisiolé est d'abord économique mais apres, on sait q
I'affectif joue aussi» [18].

Les contacts peuvent se créer trés tot dans lirestte I'appellation. L'AOC Tome des Bauges a été
construite simultanément a la mise en place du Ratarel Régional des Bauges. Les acteurs des deux
structures ont travaillé en étroite collaboratibim responsable du Parc du massif des Bauges raconte
«Le parc et 'AOC Tome des Bauges ont toujours @megg cote a cote, il n'y a pas de lien direct mais
I'un sert a l'autre. Le dynamisme insufflé par &qa aidé les agriculteurs. Aujourd'hui, quandplarc
parle de limage des Bauges, il parle de la Toms Bauges, et quand la Tome des Bauges veut
s'identifier, elle parle du parc des Bauged18].
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2.4. IMAGE DU PRODUIT, FIERTE DES ACTEURS.

| MAGE DU PRODUIT

L’AOC est un critéere de différenciation pour le sommateur [2,4,37]. Elle renforce ou du moins
entretient la réputation du produit comme dansde de I'Etivaz ou du Roquefort [2,17,37]. Elle
représente une garantie pour le consommateuruelesure I'origine du produit mais aussi une ¢itgi

[8]. Les pratiques définies dans les cahiers desges ont un rbéle important dans la constitution de
I'image de chaque produit et dans son impact suergtoire, en particulier au travers des contesn
d’alimentation [1,20].

L’AOC est réservée a des produits de qualité [2,38,29,30,37]. lls constituent un haut de gamme,
parfois décrit comme réservé aux connaisseurs [37].

En réponse a une demande des consommateurs, I'A0@eelus en plus associée a une démarche de
durabilité [29].

De plus, les produits d’appellation ont une valsymbolique élevée. lls sont des vecteurs d’identité
régionale. De ce fait, ils participent a la cohassociale du territoire. lls refletent l'identit@lturelle et
gastronomique locale [3,12,20,24,25,30,39]. Les A€e(placent comme un rempart a l'uniformisation
des produits et contribuent a la diversité cultarfl1,33]. En particulier, elles préservent legasafaire

et les pratiques [11].

| MAGE DES ACTEURS

L’'image positive du produit valorise les métierspteducteur, de fromager et d’affineur. Cependant,
moment de la construction de certaines AOC, eli@iert en contradiction avec les courants majoeitai

en particulier dans les SavoieC«était presque des illuminés au départ. Des gensngce Maxime Viallet
prébnaient le "produire mieux", c'était en total @émge avec l'idéologie ambiante, explique un
technicien de la FDCL de Savoie [18].

Par ailleurs, 'AOC est le ciment de la constructet de la reconnaissance de filiere professidsnel
auparavant considérées comme secondaires. Le Rdoanen est un exemple [20].

L’AOC favorise la mise en avant des métiers de petelir et de fromager, avec une reconnaissance
réciprogue des métiers [39].

FIERTE DU PRODUIT

Conscients d’appartenir a une filiere et de falerqun produit spécifique teinté de valeurs [18,1€8,
acteurs ne sont pas insensibles a l'image gu’ileyemt, en particulier les producteurs. L’AOC est
I'occasion d’'une appropriation du produit et denédion d’appellation. Le lait est produit dans [ettif

de rentrer dans des fabrications AOC [17, 39].

Ainsi, les producteurs se considéerent comme lesigrs garants de la qualité du produit fini, par
exemple au travers de la qualité sanitaire. llsor@ pas uniquement des apporteurs de matiére gnemi
pour une entreprise. Ce statut est envisagé asdé.fL’AOC ajoute un sens au travail de I'élevEi8],
voire méme, crée des passions pour le produit [14].

La fierté de contribuer a I'élaboration d’'un pradse transforme en fierté d’appartenance a unemégi
« C'est vrai qu'il y a vingt cing ans, c'était plutdhe honte d'étre bauju, et aujourd'hui, c'est @utne
fierté, avec le parc et les atouts qu'on valoriseselon une responsable de I'Office de Tourise® d
Bauges [18].
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QUALITE DE VIE

Grace a I'AOC et aux valeurs positives véhiculées acteurs éprouvent une fierté de leur produaism
aussi un sentiment d'utilité sociale [20]. Partietement évoqué chez les producteurs, ces fait@sin
par 'AOC, concourent a la qualité de vie [16].

Cependant, elle ne semble pas acquise pour tous.lé®producteurs a Comté, 'AOC se traduit par un
volume horaire annuel supérieur a celui des pradustde I'Ouest : ils travaillent 2 800 h/UTAF cant

2 500, avec des pics de travail plus accentuéfuiiere, la pénibilité du travail doit étre sagtiée [6].
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[l — DURABILITE ENVIRONNEMENTALE

La durabilité environnementale est une notion geur@ee en tant que telle dans les cahiers desasharg
Ce sont davantage des notions de tradition qui assitmilées. Ce sont ces pratiques traditionnelliés

ont un impact sur I'environnement. Néanmoins, eeiwgst de plus en plus pergu comme une ressource
par les acteurs des filieres AOC [22].

Selon les cahiers des charges, les conditions d@uption sont intégrées de maniere plus ou moins
avancée [40]. Depuis les années 1990, I'environnées de plus en plus souvent inclus dans leecsahi
des charges avec un renforcement des contraintes. AOC affichent une volonté de limiter
I'intensification. Cependant, toutes n’'ont pas peis considération I'environnement dans la méme
mesure : les différences sont notables entre cqglie®nt revu leur cahier des charges ou pas, e u
distinction plaine / montagne se dessine [22].

3.1. UNE MOINDRE INTENSIFICATION

DES PRATIQUES PLUS EXTENSIVES

Les cahiers des charges de certaines AOC intrattuikess contraintes de conduite des prairies etuie |
fertilisation [22]. Elles encouragent un mode deduction extensif [25]. De plus, la contrainte k la
cru » de certaines appellations implique des mé$a@ production moins intensives [22].

Globalement, l'utilisation de produits phytosamiéai est plus limitée [30]. Le plus faible niveau
d’intrants favorise la richesse de la biodiversitéa présence d’especes de haut intérét [29]. iINéms,

les écarts de lessivage d'azote sont a attriburrdifterents systémes de production plus qu'a une
distinction AOC / non AOC des exploitations [14].

Entre 1990 et 2001, la consommation franc-comtoi@trants chimiques, azote et produits
phytosanitaires a augmenté plus rapidement en slelesrzones AOC (tableau 10).

Hors zone AOC Zone AOC Comté
Azote minéral +30 % +10 %
Phytosanitaires +120 % + 40 %

Tableau 10 :Evolution de I'utilisation de produits chimiguestee 1990 et 2001 en Franche Comté [16].

Les systéemes herbagers extensifs, et le paturagpaditulier, maintiennent eux aussi la diversité
végétale en plaine comme en montagne [24,37]. rhddiion du chargement est un critére intégré par
plusieurs cahiers des charges (tableau 11). Desnmaade rendement et/ou de chargement ont été
introduits pour la moitié des AOC laitieres. Uneéqdation entre surface et effectifs est recher{2ige
L’ensilage, pratique qui implique une exploitatipnécoce et une gestion intensive des prairies, fait
egalement I'objet de restrictions [11,20,22].
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Critéres de production exigés Fromages au lait de vache* Fromages au

Toutes Montagne Plaines  Polyculture lait de chévre

zones et Piémonts herbagéres -élevage et brebis
Nombre de cahiers des charges examinés 21 16 3 2 11
Animaux (n) (%) (n) (n) (n) (%)
- Races spécifiées 16 76 11 3 2 100
- Limitation de la production par vache oupar ha 4 19 4 0 0 18
- Limitation du chargement global ou au paturage 14 67 9 3 2 64
- Naissance et élevage des animaux sur zone 3 14 3 0 0 0
Fourrages
- Foin obligatoire dans la ration d'hiver 14 67 10 2 2 27
- Durée de paturage obligatoire mentionnée 12 57 8 3 1 45
- Fourrages provenant exclusivementde lazone 12 57 11 0 1 18
- % Minimal de MS issue de 'exploitation 4 19 1 3 0 0
- Fourrages fermentés interdits 10 48 10 0 0 45
- Fourrages transgeniques interdits 8 38 7 1 0 18
Complémentation de la ration de base
- Limitation des quantités par vache 10 48 6 3 1 36
- Aliments transgénigues interdits 8 38 7 1 0 18
Prairies
- Type de couvert spécifié 2 10 2 0 0 18
- Equilibre herbe - mais spécifié 3 14 0 3 0 0

* Fromages concemeés (entre parentheses : les fromages, non pris en compte ici, dont les décrets ont été modifiés avant 1992) -
- Zones de montagnes et Piémont : Abondance, Beaufort, (Bleu d’Auvergne), Bleu de Gex, (Bleu des Causses), Bleu du Vercors-
Sassenage, Cantal, Comté, Fourme d'Ambert, Fourme de Montbrison, Gruyére, Laguiole, Mont d'Or, Morbier, (Munster),
Reblochon, Saint-Nectaire, Salers, Tome des Bauges.

- Plaines herbagéres : Camembert de Normandie, Livarot, (Pont I'Evéque, Maroilles), Neufchatel.

- Zones de polyculture - élevage : (Brie de Meaux, Brie de Melun, Chaource), Langres, Epoisses.

Tableau 11 :Conditions de production laitiére dans les cahiesscharges modifiés aprés 1992 des
fromages AOP [17].

PLACE DU PATURAGE ET DES PRAIRIES

Dans les systemes AOC, la prairie et le paturagecaquis une importance particuliére. Les cahiess d
charges ont renforcé ce réle en rendant le patwades parcours obligatoires. Des équilibres rharbe
sont parfois aussi imposés (Tableau 11 : Conditdm@roduction laitiere dans les cahiers des clarge
modifiés apres 1992 des fromages AOP) [17,22].

L’effet de 'AOC sur la place des prairies dan$SkU° est plus particuliérement marqué dans les régions
de plaine [21]. Ce constat reste vérifié en zonmdetagne (tableau 12).

Contexte local (Type de cantons)
Diversifie Montagne . .
Rural montagne touristique Industriel Urbain Total

Zone

Sans IG 42 81 70 28 32 34
IGP o4 68 89 a4 50 57
ADP

Reblochon 73 87 g6 78 68 82
AOP Beaufort a1 84 86
Alpes du Nord 50 87 86 35 43 53

Source - donnée RGA 1979, 2000.
Tableau 12 :Proportion de surface toujours en herbe par rdpplar surface agricole utilisée dans les
Savoie en 2000 [21].

L’'obtention de '’AOC par le Pélardon a contribuéragain d’'intérét pour les parcours dans les system
les plus « intensifs ». Pratiquant le désaisonngntes parcours offrent une alimentation a moirxiyét
pour les chévres au moment ou leurs besoins soimdnes. Des surfaces pour la constitution de stocks
fourragers de qualité sont ainsi dégagees [31].

® Surface Agricole Utile
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En Franche-Comté, ce n’est pas moins de 70% dé\la @i est constituée de prairies permanentes,
prairies qui présentent une incontestable bioditéefforistique [30]. Dans les Alpes du Nord, latBT
représente respectivement 34%, 57%, 82% et 86 ko BAU selon que la zone est sans IG, avec IGP, en

AOC Reblochon ou Beaufort. Ces proportions corstitwn atout environnemental pour les AOC car ces
surfaces nécessitent moins d’intrants minérawe etaitements [17].

SYSTEME D ALIMENTATION

Les cahiers des charges apportent plus ou moigsébésions sur I'alimentation des animaux (Tableau
11) [17]. Des criteres sur les fourrages, lesrgsi la complémentation, et plus globalement, sur
I'autonomie alimentaire a I'’échelle de I'exploitati ou de I'aire géographique AOC sont précisés.

En plus d'un impact économique local, les systérdéfinis ont un effet potentiel positif sur
I'environnement [22]. La place donnée a I'herbeitines possibilités d’'intensification [23].

LES RACES LOCALESDES ANIMAUX MIEUX ADAPTES AU TERROIR

Une partie des appellations a défini des racespquivaient contribuer a la production de lait AOC
(Tableau 11) [17,22]. Ces races, plus adaptéessasylemes extensifs, a la marche ou a des sols
escarpés, sont également une source de variapéimétique [22,41]. Elles font la fierté régionale,
s’integrent dans le paysage et le territoire auglies se sont adaptées [23].

En l'absence de races « imposées » et sans le deucalorisation des races locales, les acteurs se
seraient trés probablement orientés vers des aripias productifs (Tableau 13) [21].

Zone Ab | Evol. | Ab | Evol. | Ab | Evol. | Ab | Evol. | Ab | Evol. | Ab | Evol.

Sans IG 9 | -8 11 -8 | 10 +1 4 | -6 6 -6 7 -6

IGP 13 -8 42 +7 35 | +15 | 12 | -10 | 14 -7 16 -7

AOP Reblochon | 25 | -26 | 64 | -12 | 96 -4 42 | -14 | 25 -15 | 52 -13

AOF Beaufort 56 + 24 49 + 22 51 + 22

Alpes du Nord 14 -1 b4 -4 50 + 15 12 -6 16 -8 26 -3

Tableau 13 :Proportion d’animaux de race Abondance en 20@¥@ution de cette proportion depuis

1979 [21].

Ainsi, certaines races peuvent étre associéestaireeproduits : vaches Montbéliardes et Simmentals
pour le Comté, Normandes pour les AOC normandegnéénces, et Tarentaises pour les AOC
savoyardes, Brunes des Alpes, Simmentals et Moatés pour I'Epoisses... [9,16,30,39]. Grace a leur
inscription dans un cahier des charges, certamessront pu étre préservées. Ainsi, au moins 55% de
effectifs de Tarines produisent du lait destinéed dOC, au moins 43% des Abondances, 31% des
Simmentals, 100% des Salers rameau laitier [43].

3.2. QUELLES CONSEQUENCES ?

Les principaux impacts environnementaux des AOQ &aalier au paturage.

VALORISATION ET ENTRETIEN DE L' ESPACE ET DU PAYSAGE

En définissant un certain nombre de pratiques e, les AOC ont un effet potentiel sur les pagsag
[35]. Elles contribuent a leur préservation etur ligpicité en plaine (Bourgogne, Normandie...) comme
en montagne (Alpes, Jura...) [3,14,30,31,33,41]. bppellations participent ainsi a I'entretien du
patrimoine culturel, traditionnel et touristiquesdegions. Ce sont par exemple les prairies boidées
Jura, les paysages jardinés en Suisse... [24,2913&evage extensif contribue naturellement au
maintien des éléments fixes du paysage [11].

" Surface Toujours en Herbe
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En Franche-Comté, entre 1988 et 2000, les zones & @erdu 7% des surfaces en prairies contre 18%
hors AOC. Un meilleur maintien de l'ouverture desygages, et la préservation des transitions entre
champs et foréts sont notés dans les aires AOC [16]

Ce rble paysager est important pour le tourismazastomme hivernal. Notamment, le maintien de
I'élevage grace aux AOC permet d’entretenir a mando(t les pistes de ski, par exemple, et plus
généralement les espaces touristiques [23,37]. suras équivalentes pour I'entretien du territoat,
bien qu’éprouvant des difficultés liées au mitageain, I’Abondance a un impact bien supérieur sur s
aire géographique que la production agricole dali&e du Brevon, voisine [12].

Bien que tous les éléments du paysage ne soienprigagn compte dans les cahiers des charges, en
particulier les éléments verticaux [11], les AO@gat un rdéle primordial dans I'entretien des pagsag

Du fait de son impact sur le maintien de l'activatgricole Cf. 2.1.), 'AOC joue un rble essentiel dans
I'aménagement du territoire [12]. Un responsabldadehambre d’Agriculture de Haute-Savoie justifie
son discours auprés des élusAdmettez que vous avez besoin de l'agriculture deesgestion du
territoire, et admettez que le mieux, c'est qu'pliésse vivre de ses productions. Ca codltera baguco
moins cher que de la laisser foutre le camp et adoir un jour la recréer. On a quelques exemples
d'initiatives qui ont été prises pour vouloir reerédes exploitations dans des secteurs ou ellet avai
disparu. Ca colte la peau des fesses, et ce aesti$ garanti» [18]. Cet impact a d’ailleurs incité des
collectivités locales a faire pression pour I'élasgment de certaines zones AOC, notamment celle de
I’Abondance, pour permettre un impact plus éterid]. [

UNE RICHESSE FAUNISTIQUE ET FLORISTIQUE

La biodiversité a déja été évoquée dans la partiecaente. Certains résultats plus détaillés laaroant

sont disponibles.

Grace au maintien de l'ouverture des paysagesivirsité des milieux, d’écosystemes particuliers et
d’habitat est préservée [11,35]. Les AOC fromagé@st particulierement liées a la biodiversité des
milieux agricoles [11].

Un premier élément peut étre l'utilisation de ratmsales. En plus de constituer un réservoir gémiqu
pour leur propre espeéce, les races locales appamenmeilleure contribution au maintien d’écosysté
locaux complexes [23]. Ces écosystémes sont aessisultat des savoirs et des usages des acteurs
locaux, en particulier leurs pratiques extensia335].

Ainsi, les trois quarts des systémes agricoles AO@ partie des systémes les plus propices a la
biodiversité. 72% des communes AOC sont classéesras a haute valeur naturelle [11].

Dans une prairie en zone Comté, la diversité bqtanatteint 30 a 65 especes botaniques contre 10 au
maximum dans une prairie semée [16]. Comme prgoééédemment, la diversité floristique est plus
importante avec des systemes plus extensifs (ialikéa

Cependant, dans le Vercors, le type d’élevage (@hAait) marque une différence plus forte qu’entre
AOC et non AOC [40].

Il reste a noter une corrélation entre zone Na@@0 et AOC puisqu’un quart du territoire AOC est
classé dans ce zonage contre 12% du territoirenatj7].

La diversité est aussi microbiologique. Ce consstétabli pour les fromages traditionnels aveoilG
sans. Chaque fromage est un réacteur biologiqumrettitue le biotope d’'un écosysteme microbien
composé de multiples espéces [5]. Cette diversit@mtretenue par les pratiques fromagéeres. Lesscav
d’affinage ont des aptitudes spécifiques liées fauments, levures et champignons, généralement non
répertoriés, mais dont on connait les effets sordéére [12].
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Intensité des pratiques agricoles

Type A Type B Type C

Prairies de fauche

C1- 10 a 20 espéces 1% 4% 7%
C2- 20 a 30 espéces 14% 37% 31%
C3- 30 2 40 espéces 60% 45% 43%
C4- > 40 especes 24% 14% 18%
Total ha 174 593 348

Prairies paturées

C1- 10 a 20 especes 0% 6% 6%
C2- 20 a 30 especes 0% 29% 41%
C3- 30 a 40 especes 48% 44% 26%
C4- > 40 especes 52% 22% 27%
Total ha 4 202 43

(En % des hectares observés) A, B, C, du plus extensif au plus intensif
Tableau 14 :Diversité spécifigue des prairies et niveau d’istBoation fourragére des exploitations des
Alpes du Nord [40].

RISQUES NATURELS

En lien avec la place attribuée au paturage efpaaixies, les AOC sont un facteur de lutte contvers
risques naturels. Les prairies sont un moyen deeprvation de la stabilité des sols [14]. Quant au
paturage, il intervient dans la prévention desanetes en montagne et des incendies et feux ds wé
zones plus séches [12,37,41].

APPROCHE GLOBALE DE LA QUALITE ENVIRONNEMENTALE

Une étude [22] a été menée en Rhone Alpes afinodtaba une note de qualité environnementale aux
petites régions agricoles. Cet indicateur synthiétiorend en compte différentes données tellesagpart

de STH dans la SAU, le chargement, le risque diénpda teneur moyenne en nitrates des cours d'eau,
celle en atrazine, la part de couvert végétal hialesur SCOP la pression des effluents d'élevage,
I'altitude. Aprés pondération, des notes ont éigbaiees aux petites régions.

Il en ressort une forte corrélation entre les zoh@€ laitieres et les bonnes notes, méme s’il npest
toujours évident de conclure du fait de la tailéss @ones et des densités variables de product€@s A
Ainsi, le Beaufortin obtient une note de 17,4/20Tarentaise, 18,5. Pour le Picodon, il est difficie
conclure car les producteurs sont dilués dans inedrap vaste.

Les corrélations apparaissent donc plutét positdeess le cas des AOC fromageres (Alpes, Monts du
Forez). La qualité environnementale est bonne l@sdps facteurs locaux et des modalités précises de
conduite des troupeaux sont combinés. Avec I'éumtuties cahiers des charges, la production estanoin
intensive et plus soucieuse de I'environnement.

8 Surface en Céréales et Oléo Protéagineux, inclogletmais destiné a I'ensilage
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IV - LA GOUVERNANCE

4.1. LA CONSTRUCTION DE L’APPELLATION, STRUCTURATIO N DE LA
FILIERE

L’AOC est une construction collective et socialé gpit les acteurs de la filiere a I'échelle d'wnrttoire
[25,35,39] autour d’'un accord local qui normaliss Irelations entre les acteurs [4] et permet la
structuration de la filiere [5,12,27]. Cette constion se matérialise par la mise en place d’urdieat
interprofessionnel [30]. C’est un espace de régulapolitique relativement autonome [29] qui
fonctionne selon un schéma collectif et instauerégles de fonctionnement [17].

Pour mieux connaitre les contraintes et les praiqlies partenaires, un travail d’apprentissage ézdr
acteurs est nécessaire. Il est une étape préadlstauration d’'une confiance, en particuliersain de
I'organisation commune. Cette confiance assure-naéene une pérennisation des relations entre les
acteurs et facilite les actions collectives [10].

La reconnaissance de 'AOC Rocamadour a aussi @lté d'une filiere. De production secondaire,
I'élevage de chéevres est devenu activité principalesi, 'ensemble des acteurs s’est impliqué dans
syndicat de produit, une véritable filiere professielle et un discours entre les acteurs ont @tsétaots
[20].

Ce sont les décisions des hommes qui font naitteater 'AOC. Ce sont les hommes qui écrivent son
histoire et préparent son avenir [29]. Ces constms se font avec un référentiel commun.

4.2. L’AOC, OUTIL DE GESTION D'UN PATRIMOINE COMMUN

Le cahier des charges de 'AOC correspond a unead#ra de filiere [16]. Il s’appuie sur un référehti
culturel, un patrimoine [17,39] et reflete un enb@ande ressources auxquelles les acteurs portent un
intérét et accordent une valeur particuliére [3%].remplace une tradition orale de transmissios de
savoirs et des pratiques, l'estive étant par exemphe occasion privilégiée des transferts
intergénérationnels. La transposition écrite a iindoe certaine normalisation des pratiques, umedg®&
variabilité du produit a disparu. Quand l'oraligd/érisait la variation et induisait un certain dynsme,
I'écrit impose une conformité, une fidélité qui wnd au contraire un certain immobilisme. Une
contrepartie de la protection est la recherche el’'certaine uniformité. Par exemple, I'INAO refuse |
principe des fromages au lait de mélange, carrabitité des proportions n’est pas contrélable][12

Le cahier des charges est un outil contraignans mpaii permet de « sélectionner » les potentielsuast
de la filiere et de décourager certains prétendalatss certains cas, des grandes entreprises idgidog
industrielle [37].

4.3. FONCTIONNEMENT DES AOC, RELATIONS UNISSANT LES ACTEURS

L’AOC incite & une organisation collective partieué des acteurs impliquant des alliances. En Esanc

certaines taches sont déléguées aux syndicatsodeipfODG), les opérateurs conservant une liberté

d’'un point de vue technique et commercial dansnidité du cahier des charges et sous le contrdle du
groupe [3].

° Organisme de Défense et de Gestion
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Les missions déléguées sont les missions d'inté@ctif, telles la gestion de la qualité, la patian
des produits [4]. Pour certains produits, comméivdz, le pilotage économique et stratégique aaliét
[25]. Dans le cas de I'Epoisses, I'enjeu de I'AOfaitaussi de reconstruire le lien au terroir et le
équilibres entre les acteurs, de reconquérir ldit§feomagere, d’améliorer la qualité organolepggles
fromages. L’AOC constitue un accord collectif duealentre producteurs et fromagers qui facilite le
changement des mentalités des acteurs et des tappos’établissent entre eux. Un travail commun s

le produit, son homogénéité, la gestion des quEmnét de la qualité, la rentabilité et I'image anie de
progresser dans ces domaines. Il a été rendu popsibl’ AOC [39].

Le fonctionnement en interprofession se caractépae des négociations efficaces entre quelques
représentants des différents acteurs [4]. Les prigedécision sont collectives [25]. Des débatdest
conflits ont lieu en interne. Les syndicats doivemdbiliser les acteurs pour y remédier [14,30]. Des
exemples touchent I'évolution des cahiers des @srgomme pour la maitrise des colts de production
du Parmigiano Regiano [14]. Autre difficulté courgnla saisonnalité de la production. Dans le aas d
Comté, la production hivernale, déja majoritai@tinue de s’accroitre. A l'inverse, les consommete

ont une demande plus portée sur des fromages @étréajustements permanents doivent étre réalisés
pour conserver sa cohérence d’ensemble a 'AOC [42]

Grace aux relations de confiance qui s’établissaltre les acteurs et a la stabilité des relatiessgolts

de transaction sont minimisés [4,14]. Un besoinualuties différents acteurs s’établit : d’'une patre

les transformateurs fermiers et les industrieks skeconds profitant de I'image générée par lesiprerat

les premiers bénéficiant de la communication dad&omotion principalement financées par les sdson
[4,36] ; d’autre part, entre producteurs de sysgomnplémentaires. L’AOC favorise I'organisationlae
filiere par des regroupements de producteurs pibeindre des volumes suffisants pour vendre hong zo
AOC [36], avoir une approche complémentaire en ésrae saisonnalité [31,32]. Ces besoins réciproques
impliguent une reconnaissance mutuelle des diffénerodes de production et de transformation.

Tant que le mode de fonctionnement de la filieie dansensus, le systeme donne satisfaction [26]. |
suppose que chacun respecte les régles de fonetimmt de chague AOC [17]. Cependant, un nombre
restreint de fabricants (15) représente plus de 888ovolumes de fromages AOC. Ce poids de quelques
groupes fait peser un risque de banalisation einddgénéisation des produits [8]. De plus, ces gsup
ne sont pas nécessairement issus de la régiornyice mpur effet de déplacer les centres de déasion
Leur poids impacte les orientations interprofessadies et économiques des filieres AOC. Ainsi, leuB

des Causses, mais aussi le Reblochon et le Comsht\eur centre décisionnel glisser progressivéme
hors du berceau du produit [38].

4.4. LA CONSTRUCTION DE L'AOC SE FAIT AUSSI PAR L'E XCLUSION

L’AOC est une démarche d’inclusion mais qui défses limites par exclusion [14,35] et laisse cestai
acteurs de coté [39]. Une disqualification des coam@s en marge a lieu mais cette restriction n'ast p
toujours calquée sur le berceau d’origine. Daratede I’Abondance, il n’a pas été possible dénsieer

a la seule vallée de I'’Abondance [4].

L'exclusion n’est pas seulement géographique. Ldacttion du cahier des charges implique une
codification des pratiques et une normalisatiorurRigfinir le produit, certaines pratiques sorddées de
cOté, les variantes sont écartées [5]. Ainsi, t®#&dn est un fromage de chévre obtenu a partir chillé
lactique. Avant d’accéder a 'AOC, cette méthodexgstait avec le caillé présure [12].

L’AOC donne aux acteurs de la filiere concernéepdasibilité d’élever collectivement des barrieres
d’entrée vis-a-vis d’intervenants extérieurs. lemet la mise en place d’avantages concurrengels,
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particulier de ce que certains appellent la reetsithiation ou d’appellation. La révision permapets
cahiers des charges permet de maintenir ces aest2@].

Néanmoins, cette rente n’est pas recherchée par. thtans le cas du Pélardon, les plus petits fesmijigi
vendent leurs fromages sur les marchés locaux remtés a I'écart. Pour eux, 'AOC n’est pas un
argument de vente [32].

Afin de construire de tels systemes, I'engagemest atteurs des filieres est nécessaire. Au tralers
leurs choix, de leurs pratiques, ils faconnentiorage de leurs produits mais aussi de leur métier.
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CONCLUSION

A travers ces difféerentes études, il apparait qgge AOC fromagéres ont une capacité a créer et
redistribuer de la valeur jusqu’aux producteurslale [3]. Mobilisée de maniére cohérente, 'AOC
contribue a la durabilité des filieres et de leuritoire, et ceci de différentes fagons :

- maintien de l'activité grace a une protection jigue,

- rémunération supérieure des producteurs,

- attractivité des bassins de production,

- frein a la restructuration,

- source de motivation supplémentaire quant au dederproduit,

- structuration des filieres et implication plus todes producteurs,

- atout commercial, quantitatif (tonnages) et qutdiaégociations),...
Les illustrations montrent que les contributionsediets des AOC ne se limitent pas aux seuls aspect
économiques [18].

Cependant, 'AOC ne semble pas étre I'élément wngi justifie la réussite des produits. Effecties
les impacts sont tres variables d'une AOC a l'guaegestion de l'organisation collective semblant
déterminante [3] notamment pour la révision deslit@mms de production.

Avec le respect des cahiers des charges et laadipation au sein des zones de production, la d&pac
d’adaptation de I'agriculture des zones AOC peupaagitre limitée dans un contexte de forts
changements, tant internes qu’externes. Effectimgmes filieres AOC sont soumises a des évolutions
structurelles, réglementaires ou culturelles, saljee :

» En interne : restructuration des filieres, difftésl de transmission des exploitations, évolutian de
structures de transformation et d'affinage, aves deques de déséquilibre des territoires
traditionnels,

> En externe : évolution de la PAC, structuratioriaddistribution, « poids » des GMS, demandes
du consommateur, demandes du citoyen

La capacité a intégrer ces évolutions dans lesefwajes filieres et les choix des hommes seront
déterminants pour I'avenir de chaque AOC [6].

Ce panorama des résultats existants, s'il metdae@vidence des impacts positifs des filiéres figanas
AOC, amene deux remarques concernant les étudesesa:
> Peu d’études prennent en compte la diversité deatisins des filieres, ce qui représente une
limite pour apprécier la représentativité des téssiannonces ;
» La majorité des études se focalise sur I'une outdéadimension du développement durable, ne
permettant pas d’apprécier les compensations poeaster entre celles-ci.
Ces deux éléments paraissent devoir étre pris empteodans le cadre de construction de nouvelles
actions visant a analyser, décrire ou évaluer fatllité des filieres fromageres AOC.
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Les Partenaires du Réseau Fromages de Terroirs

CNAOL

[ Centre Technique des Fromages du Centre (CA 18)
Centre Technique des Fromages Comtois

GIS Alpes Jura (Suaci Alpes du Nord)
GIS id 64 (CA 64)
Pole Fromager AOP Massif Central

Institut de ’Elevage
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RMT Filieres Fromageres Valorisant leur Terroir

Fromages. deTerroirs

o Appelé “Réseau fromages de terroirs”, il a pour vocation de
R ....o' répondre aux sollicitations de filieres organisées valorisant les
ressources de leurs terroirs (AOP, IGP, fermiers..). Ce RMT
regroupe une dizaine de partenaires professionnels, technique, de
la recherche et de la formation.

E l Ces actions concernent les caractéristiques des fromages, la
R durabilité des filiéres, la diversité sensorielle et le marché.
REPUBLIQUE FRANGAISE Des ouvrages et fiches de synthese, des outils ou encore des
AT journées de formation/information seront proposées aux filiéres
. [aETf;LfP;C”; . valorisant leurs terroirs. |
I i e i I Le RMT est co anime par le CNAOL et le Suaci Alpes du Nord.






